Erklarung zur Unternehmensfihrung gemald § 289 a HGB einschlief3lich Corporate
Governance Bericht und Entsprechenserklarung

Die folgende gemeinsame Erklarung der personlich haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats zur Unternehmensfihrung gemald § 289 a HGB beinhaltet neben der
Entsprechenserklarung gemald § 161 AktG auch den Bericht zur Corporate Governance
bei der EUROKAI GmbH & Co. KGaA (nachfolgend ,EUROKAI®) im Sinne der Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten
aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015. Sie ist auch auf der Internetseite der EUROKAI
offentlich zuganglich gemacht. Die Adresse lautet www.eurokai.de.

Die Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden fir die EUROKAI als
borsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland durch die geltenden Gesetze, die
Satzung und den Kodex bestimmt. Den Empfehlungen des Kodex wird bis auf begriindete
Ausnahmen entsprochen.

Die EUROKAI ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien und damit gemal § 278 Abs. 1
AktG eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der mindestens ein
Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern mit seinem Vermdgen haftet (personlich
haftender Gesellschafter) und die Ubrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten
Grundkapital der Kommanditgesellschaft auf Aktien beteiligt sind, ohne persoénlich fir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionére).

Die personlich haftende Gesellschafterin der EUROKAL, die die Geschafte der KGaA fihrt,
ist die Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg. Der personlich haftende,
geschaftsfuhrende Gesellschafter einer KGaA ist dem Vorstand einer Aktiengesellschaft
vergleichbar, weshalb § 283 AktG bestimmt, dass zahlreiche fur den Vorstand einer
Aktiengesellschaft geltende Vorschriften fir den personlich haftenden Gesellschafter einer
KGaA sinngemald gelten. Die Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH wird vertreten durch die
Geschaftsfuhrer Herrn Thomas H. Eckelmann (Vorsitzender) und Frau Cecilia Eckelmann-
Battistello. Die Geschaftsfuhrer der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH werden — anders als in
einer Aktiengesellschaft, in der der Vorstand gemaR § 84 AktG vom Aufsichtsrat bestellt
und abberufen wird — von dem dort gebildeten Verwaltungsrat bestellt und abberufen. Der
Verwaltungsrat schliel3t auch die Dienstvertrage mit den Geschaftsfuhrern ab und
bestimmt die fiir sie maRgebliche Geschaftsverteilung/-ordnung. Die in § 111 Abs. 5 AktG
bestimmte Pflicht des Aufsichtsrats einer boérsennotierten Aktiengesellschaft, fir den
Frauenanteil im Vorstand ZielgroRen festzulegen, kann daher auf die EUROKAI keine
Anwendung finden.

Die EUROKAI verfugt dber kein eigenes Personal. Aufgaben, die nicht die
Steuerungsstruktur der EUROKAI betreffen, wie z.B. Finanzen, Controlling und
Rechnungswesen, werden im Rahmen einer Dienstleistungsvereinbarung von der
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG abgewickelt.

Die EUROKAI ist eine Finanzholding. Der wesentliche Geschéftsinhalt sind die 66,6%ige
Beteiligung am Gesellschaftskapital der CONTSHIP Italia S.p.A., Genua, Italien, sowie die
50%ige Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG, Bremen, der Holdinggesellschaft der EUROGATE-Gruppe, an der die BLG Logistics
Group AG & Co. KG, Bremen, ein Unternehmen der Freien Hansestadt Bremen
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(Stadtgemeinde), ebenfalls 50 % halt. An der CONTSHIP Italia S.p.A. ist die EUROGATE-
Gruppe wiederum mit 33,4 % beteiligt, sodass die EUROKAI wirtschaftlich durchgerechnet
somit insgesamt 83,3 % der Anteile an der CONTSHIP Italia-Gruppe héalt. Frau Cecilia
Eckelmann-Battistello ist CEO der CONTSHIP lItalia S.p.A. und Herr Thomas H.
Eckelmann ist Vorsitzender der Gruppengeschaftsfihrung der EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG sowie Mitglied des ,Board of Directors” der CONTSHIP lItalia S.p.A.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Aktiondre der EUROKAI nehmen ihre Rechte auf der Hauptversammlung wahr,
insbesondere auf der einmal jahrlich stattfindenden. Diese beschliel3t Gber alle durch das
Gesetz und die Satzung bestimmten Angelegenheiten. Anders als in einer
Aktiengesellschaft, in der im Regelfall (zu den Ausnahmen siehe 8§ 173 AktG) dem
Aufsichtsrat die Feststellung des Jahresabschlusses geméal? 8§ 172 AktG obliegt,
beschlie3t in einer KGaA gemal § 286 Abs.1 AktG die Hauptversammlung uber die
Feststellung des Jahresabschlusses. Der Beschluss bedarf der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin. Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen unter
den Voraussetzungen des 8§ 285 Abs. 2 AktG ebenfalls der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin.

Ein Nennbetrag von EUR 1,00 der stimmberechtigten Aktien gewahrt eine Stimme.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
bei der Gesellschaft anmelden und einen von ihrem depotfiihrenden Institut erstellten
besonderen Nachweis ihres Anteilsbesitzes Gibermitteln. Teilnahme- und stimmberechtigte
Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht personlich teilnehmen, kdnnen ihr
Stimmrecht unter entsprechender Vollmachterteilung durch einen Bevollmachtigten, auch
z. B. ein Kreditinstitut oder eine Aktionarsvereinigung, ausiben lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fir die Beschlussfassungen
erforderlichen Berichte und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften
entsprechend veroffentlicht und auf der Internetseite der EUROKAI zur Verfliigung gestellt.
Die Adresse lautet www.eurokai.de.

Arbeitsweise der personlich haftenden Gesellschafte rn

Die Geschéftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin besteht aus zwei
Geschéftsfuhrern, nédmlich Frau Cecilia Eckelmann-Battistello und Herrn Thomas H.
Eckelmann. Vorsitzender ist Herr Thomas H. Eckelmann. Ihm obliegt nach der fir die
Geschaftsfihrung gultigen Geschéftsordnung die Koordination der Geschaftsfiihrung, die
Reprasentanz des Unternehmens in der Offentlichkeit, die Wahrnehmung des
Geschaftsverkehrs mit dem in dieser Gesellschaft gebildeten Verwaltungsrat und den
Gesellschaftern. Ungeachtet dessen, dass die Geschaftsfuhrer gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschaftsfuhrung tragen, fihren sie die ihnen nach dem
Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereiche selbststandig. So ist Herr
Thomas H. Eckelmann insbesondere zustandig fur die Beteiligungsgesellschaft
EUROGATE, er ist dort Vorsitzender der Geschéftsfihrung, und Frau Cecilia Eckelmann-
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Battistello ist insbesondere zustandig fir die CONTSHIP Italia-Gruppe, deren Prasidentin
sie ist. Die selbststandige Fihrung der jeweils zugewiesenen Aufgabenbereiche findet
nach den Regelungen der Geschéaftsordnung dort ihre Grenze, wo beispielsweise beide
Aufgabenbereiche oder Geschafte mit wesentlicher Bedeutung betroffen sind, ebenfalls
dort, wo es sich um MalRnahmen handelt, die der Zustimmung des Verwaltungsrats
bedlrfen. In diesen und weiteren in der Geschaftsordnung genannten Fallen bedarf es
einer gemeinsamen Beschlussfassung der Geschéftsfuhrer. Nach den Bestimmungen der
Geschaftsordnung fassen die Geschaftsfuhrer ihre Beschlisse in Sitzungen, die —
gemessen an den Bedurfnissen dieser reinen Finanzholding — regelmaflig mindestens
zweimal im Monat und zusatzlich gemal individueller Abstimmung stattfinden. Die Leitung
obliegt dem Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung. Von der Moglichkeit, auRerhalb von
Sitzungen Beschlisse in Schrift- oder Textform zu fassen, wird Gebrauch gemacht. Soweit
die Geschaftsfihrer sich nicht einigen kénnen, obliegt dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats die Aufgabe der Schlichtung.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der EUROKAI gehdren gemal3 § 11 der Satzung sechs Mitglieder an, die
von den Aktionaren gewahlt werden. Die Wahl erfolgt auf vier Jahre. Entsprechend den
Empfehlungen des Kodex werden die Aufsichtsratsmitglieder bei den Wahlen zum
Aufsichtsrat einzeln gewahlt.

Ehemalige Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin der EUROKAI,
deren Ende ihrer Bestellung weniger als zwei Jahre zurlckliegt, sind nicht im Aufsichtsrat
vertreten. Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl
unabh&ngiger und international erfahrener Mitglieder an. Die Einbindung von Frauen in die
Arbeit des Aufsichtsrates ist gewahrleistet. Interessenkonflikte bestehen nicht.

Er verfugt nach seiner regelméRig durchgefiihrten Effizienzpriufung tber die notwendige
Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitdt sowie Uber die Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen, um seine Aufgaben in einem international tatigen
Unternehmen verantwortungsvoll wahrzunehmen.

Der Aufsichtsrat hat unter Berlcksichtigung dessen, dass es sich bei der EUROKAI um
eine reine Holdinggesellschaft handelt, die national und international praktisch nahezu
ausschlie8lich im Bereich des Hafenumschlags sowie in damit im Zusammenhang
stehenden vor- und nachgelagerten Geschaftsfeldern des Transportwesens mittelbar tétig
ist, fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt, die auch sicher stellen sollen,
dass EUROKAI Uber einen im Sinne des 8§ 100 Abs.5 AktG in seiner Gesamtheit
sachkundigen Aufsichtsrat verfligt. Diese Besetzungsziele verstehen sich nicht als
Vorgaben an die wahlberechtigten Aktionare. Sie bringen vielmehr die vom amtierenden
Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Beratungs- und Uberwachungstatigkeit sowie die
unternehmensspezifische Situation angestrebten Ziele zum Ausdruck.

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats lautet im Einzelnen:
1. An erster Stelle der Voraussetzungen fur die Besetzung der Sitze im Aufsichtsrat

stehen unabhangig vom Geschlecht der Kandidatin/des Kandidaten fachliche
Qualifikation sowie personliche Kompetenz und Integritat. Der Aufsichtsrat wird
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diese Voraussetzungen, die fur die Erfullung seiner gesetzlichen Pflichten
unabdingbar sind, bei Vorschlagen fur die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
unabhangig von deren Geschlecht stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Vielfalt seiner Mitglieder
seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion optimal gerecht zu werden. Zur
Vielfalt zahlen dabei insbesondere Internationalitdit sowie unterschiedliche
Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Ebenso z&hlen hierzu Teamfahigkeit und
Leistungsbereitschaft. SchlieBlich muss jedes der Aufsichtsratsmitglieder im
Rahmen des ihm zur Verfugung stehenden Zeitbudgets in der Lage sein, die
Aufgaben wirklich vollstandig und zeitgerecht wahrzunehmen.

Dem Aufsichtsrat sollten mindestens zwei Mitglieder angehoren, die internationale
Geschéftserfahrung haben, sie mussen selbst nicht notwendigerweise Auslander
sein.

Solange das Unternehmen aufgrund der Beteiligungsverhaltnisse - wie
gegenwartig — als Familienunternehmen betrachtet werden kann, sollte dem
Aufsichtsrat mindestens (i) ein Mitglied der Familie und (ii) ein Mitglied angehéren,
das Erfahrung hinsichtlich der Bedurfnisse eines mittelgro3en oder grol3en
Familienunternehmens hat.

Dem Aufsichtsrat sollte eine nach seiner Einschatzung jeweils angemessene
Anzahl unabh&ngiger Mitglieder angehdren, wie dies in Ziff. 5.4.2 des Kodex
vorgesehen ist. Der Aufsichtsrat halt es unter Berlcksichtigung dessen, dass das
Unternehmen  gegenwartig angesichts der Beteiligungsverhaltnisse als
Familienunternehmen betrachtet werden kann, fir erstrebenswert, dass dem
Aufsichtsrat wenigstens zwei unabhéngige Mitglieder angehdren.

Der Aufsichtsrat hélt ganz generell die Einbindung von Frauen in die Arbeit des
Unternehmens, so wie aktuell und seit Jahren in die der Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin, und so auch in die des Aufsichtsrats fir
erstrebenswert. Der Aufsichtsrat hat sich als ZielgroRe gesetzt, wenigstens 1/6
seiner Sitze mit Frauen zu besetzen.

Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Kandidatinnen bzw. Kandidaten
vorgeschlagen werden, die junger als 70 Jahre alt sind. Der Aufsichtsrat sieht
bewusst davon ab, eine feste Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder festzulegen,
da das Alter kein Kriterium fir Qualifikation und Kompetenz ist. Im Ubrigen soll auf
langjahrige Erfahrungen von Aufsichtsratsmitgliedern nicht verzichtet werden.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehoéren, das im Sinne von 8§ 100
Abs. 5 AktG Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfugt.

Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehdren, das eine Organfunktion oder
Beratungsfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder des
Konzerns ausubt.

Der Aufsichtsrat Uberpruft diese Ziele regelmafiig. Er veroffentlicht seine Ziele und
den Stand ihrer Umsetzung jahrlich im Corporate Governance Bericht.
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Alle zuvor genannten Ziele sind nach Uberzeugung des Aufsichtsrats gegenwartig erfillt.

Die Ziele des Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung sind im Ubrigen auf der
Internetseite unter www.eurokai.de unter ,Investor Relations/Corporate Governance”
veroffentlicht.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der EUROKAI hat einen Prufungsausschuss, der aus drei Mitgliedern aus
der Mitte des Aufsichtsrats besteht. Er bereitet, soweit geboten, die Beschliisse vor, die in
den Sitzungen des Aufsichtsrats behandelt werden, und ergénzt die Arbeit des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat kann, soweit nach Gesetz und Satzung zuldssig, weitere
beratende und beschlieRende Ausschisse bilden, falls dies erforderlich ist.

Die wesentlichen Aufgaben des Prifungsausschusses sind: Erdrterung des
Halbjahresfinanzberichts mit der Geschéaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin, Prufung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss, der
Lageberichte, des Abhangigkeitsberichts sowie der Berichte und Ergebnisse der
Abschlussprifer — unter Hinzuziehung des Abschlussprufers —, ferner die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats 0ber die Biligung des Jahres- und des
Konzernabschlusses, die Bestellung des Abschlussprifers sowie des Vorschlags der
personlich haftenden Gesellschafterin zur Verwendung des Bilanzgewinns. Auf3erdem
befasst sich der Prifungsausschuss mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen  Kontroll- und
Risikomanagementsystems einschlie3lich Compliance, des internen Revisionssystems
sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und der vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats nicht identische Vorsitzende des
Prifungsausschusses ist unabhangig und verfiigt aus seiner beruflichen Praxis Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Arbeitsweise des aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats richtet sich nach
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt im Regelfall viermal jahrlich
im Rahmen von Sitzungen, deren Termine jeweils jahrlich vorab festgelegt werden.
Dartber hinaus fasst der Aufsichtsrat bei Bedarf seine Beschlisse aul3erhalb von
Sitzungen unter Verwendung moderner Kommunikationsmittel, sodass auch
Beschlussfassungen in Schrift- oder Textform genigen. Der Aufsichtsrat hat einen
Vorsitzenden, gegenwartig Herrn Dr. Winfried Steeger, der zu den Sitzungen einladt, diese
leitet und dem die Feststellung der gefassten Beschlisse obliegt. Beschlisse bedurfen,
wie gesetzlich vorgesehen, der einfachen Mehrheit und kénnen nur zu
Tagesordnungspunkten gefasst werden, die zuvor ordnungsgemald in der Ladung
angekindigt worden sind, es sei denn, alle Mitglieder des Aufsichtsrats stimmen einer
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Beschlussfassung zu. Die Arbeit des Aufsichtsrats in den Sitzungen ist intensiv und von
der Fachkunde seiner Mitglieder gepragt. Der Aufsichtsrat hat einen Ausschuss gebildet,
namlich den Prifungsausschuss. Ihm obliegen die gesetzlich vorgesehenen Aufgaben.
,Geborenes” Mitglied ist gemald der Geschaftsordnung der Aufsichtsratsvorsitzende, der
allerdings der Empfehlung des Kodex in Nummer 5.2 Abs. 2 folgend nicht Vorsitzender
des Prifungsausschusses ist. Vorsitzender ist gegenwartig Herr Dr. Sebastian
Biedenkopf, der Uber die gemald 8 100 Abs. 5 AktG notige Sachkunde verflugt (Financial
Expert). Der Prufungsausschuss tagt im Regelfall zweimal jahrlich.

Ein Personalausschuss ist vom Aufsichtsrat nicht gebildet worden, da EUROKAI aufgrund
ihrer ausschlief3lichen Holdingfunktion kein eigenes Personal beschaftigt und die Berufung
und Abberufung der Geschaftsfiuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin deren
Verwaltungsrat obliegt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt dariber hinaus regelmallig Kontakt zur
Geschéftsfihrung, um laufend tber den Gang der Geschéfte unterrichtet zu werden.
Dartber hinaus wird der Aufsichtsrat regelmaRig tber die Entwicklung des Unternehmens
durch die gesetzlich vorgesehenen Berichte der Geschaftsfihrung umfassend und bei
Bedarf auch durch Sonderberichte informiert.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ergibt sich aus 8 13 Nr. 1 der Satzung, der folgenden
Wortlaut hat:

.Neben dem Ersatz aller notwendigen Auslagen und einem Sitzungsgeld je Teilnahme an
einer Aufsichtsratssitzung von Euro 500,00 erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine jahrliche
Vergitung von Euro 8.000,00. Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das 1 Y2-fache, der Aufsichtsratsvorsitzende das Dreifache dieses Betrages.

Jedes Mitglied des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich eine jahrliche Vergitung von
Euro 2.000,00. Der Vorsitzende des Priufungsausschusses erhalt das Doppelte dieses
Betrages.”

Die Vergutung des Aufsichtsrates ist damit fest und enthalt keine erfolgsorientierten
Elemente.

Fur weitere Informationen zur Vergitung der Organe der Gesellschaft verweisen wir auf
Nr. 33 und Nr. 38 des Konzernanhangs.

Zusammenwirken von personlich haftender Gesellschaf terin und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente, dem Unternehmen verpflichtete, auf seinen
langfristigen Erfolg ausgerichtete Unternehmensfiihrung sowie ein angemessener
Umgang mit Risiken nehmen fir die personlich haftende Gesellschafterin und den
Aufsichtsrat der EUROKAI einen hohen Stellenwert ein. Die personlich haftende
Gesellschafterin informiert den Aufsichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend Uber alle
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fur das Unternehmen und den Konzern sowie die in den Konzern einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der
Geschéftspolitik, der Planung (insbesondere der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), des Gangs der Geschafte, insbesondere des Umsatzes, und der Lage
des Unternehmens, der Finanz- und Ertragslage sowie der Rentabilitat, der
Planabweichungen unter Angabe der Griinde, der Risikolage, insbesondere Geschéfte,
die fur die Rentabilitdt oder Liquiditat des Unternehmens von erheblicher Bedeutung sein
kénnen, ferner des Risikomanagements, des internen Kontroll- und Revisionssystems und
der Compliance. Des Weiteren sorgt sie fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere der in 8 91 Abs. 2 AktG geforderten Mal3nahmen, und wirkt
auf deren Einhaltung in den Konzernunternehmen hin.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die persénlich haftende Gesellschafterin bei der
Leitung des Unternehmens. Fir auf3erordentliche Geschaftshandlungen hat die persénlich
haftende Gesellschafterin gemaR 87 der Satzung die vorherige Zustimmung des
Aufsichtsrats einzuholen. Daneben hat sie dem Aufsichtsrat eine Plan-Erfolgs-Rechnung
sowie einen Jahresinvestitions- und -finanzplan zur Genehmigung vorzulegen und in
vierteljahrlichen Abstanden Uber deren Durchfiihrung zu berichten. Der Aufsichtsrat prift
und billigt den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss, den
Konzernlagebericht und den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns.

Fur seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Er halt zwischen den Sitzungen
regelmanig Kontakt zur Geschéftsfiuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Aufsichtsrat hat die Berichts- und Informationspflichten der persénlich haftenden
Gesellschafterin néher festgelegt. Diese konnen auf der Internetseite www.eurokai.de
eingesehen werden.

FlUr weitere Informationen verweisen wir auf den Bericht des Aufsichtsrats in unserem
Geschaftsbericht auf Seite 30. Der Geschaftsbericht ist ebenfalls unter www.eurokai.de
unter der Rubrik ,Investor Relations/Finanzberichte” veroffentlicht.

Transparenz

Die EUROKAI setzt die Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah Uber die wirtschaftliche Lage
des Konzerns in Kenntnis. Der Geschéaftsbericht und der Halbjahresfinanzbericht werden
im Rahmen der gesetzlichen Fristen veroffentlicht (www.eurokai.de unter der Rubrik
.Investor Relations/Finanzberichte*). Weiterhin werden fir das erste und das dritte Quartal
Zwischenmitteilungen veroffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen
informieren Pressemeldungen und gegebenenfalls die sodann auch auf der Internetseite
der EUROKAI (www.eurokai.de unter der Rubrik ,Investor Relations/Weitere
Publikationen®) zu verdffentlichenden Ad-hoc-Meldungen. Die vom Gesetz fir die
Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen sind im Internet
abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und eventuell zuganglich zu
machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage der Aktionéare.
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Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und
Vero6ffentlichungen — wie Hauptversammlung, Geschaftsbericht, Halbjahresfinanzbericht
und Zwischenmitteilungen — sind in einem Finanzkalender zusammengestellt, der mit
ausreichendem zeitlichem Vorlauf veroffentlicht wird und auf der Internetseite der
EUROKAI dauerhaft zur Verfigung steht.

Risikomanagement

Zu den Grundsatzen guter und nachhaltiger Unternehmensfihrung gehoért far die
EUROKAI der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risiken. Dazu mussen
Risiken rechtzeitig erkannt und Risikopositionen minimiert werden. Dies wird durch das
installierte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem einschlief3lich Compliance und
das interne Revisionssystem, die die Risiken erfassen, bewerten und steuern,
gewahrleistet. Die kontinuierliche Anpassung der Systeme, insbesondere der Handbicher
zum Risikofriiherkennungssystem bei der EUROGATE- und der CONTSHIP ltalia-Gruppe,
an veranderte Rahmenbedingungen sowie die Uberprifung ihrer Wirksamkeit ist eine
permanente Aufgabe fir die personlich haftende Gesellschafterin und den Aufsichtsrat, die
dabei vom Abschlussprifer unterstitzt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin informiert den Aufsichtsrat regelméfig und
zeitnah Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf den Risiko- und Prognosebericht unter Nr. 8
des Konzernlageberichts.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die EUROKAI stellt ihren Konzernabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der
EUROKAI erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Sie werden vom Abschlussprifer
sowie vom Prifungsausschuss und vom Aufsichtsrat geprift. Der Halbjahresfinanzbericht
wird vor der Veroffentlichung vom Prifungsausschuss mit der personlich haftenden
Gesellschafterin erortert.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der EUROKAI wurden von dem durch die
Hauptversammlung 2016 gewahlten Abschlussprifer Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Hamburg, geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Entsprechenserklarung der EUROKAI GmbH & Co. KGaA g emall dem Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg, als persénlich
haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der EUROKAI GmbH & Co. KGaA erklaren
gemald 8§ 161 AktG, dass die EUROKAI GmbH & Co. KGaA (nachfolgend ,EUROKAI)



-9-

nach Mal3gabe der im Folgenden (vgl. Abschnitt A) beschriebenen rechtsformspezifischen
Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Ausgestaltung dieser
Rechtsform durch die Satzung der EUROKAI bis auf jeweils nachstehend (vgl.
Abschnitt B) aufgefihrte Abweichungen bezogen auf die Zeit seit der letzten
Entsprechenserklarung vom April 2016 den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Kodexfassung vom 5. Mai 2015,
veroffentlicht im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015 (nachfolgend ,Kodex"), entsprochen
hat und diesen auch zuklnftig entsprechen wird.

A. Rechtsformspezifische Besonderheiten der Kommand itgesellschaft auf
Aktien

= Bei der EUROKAI handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(,KGaA"). Die Aufgaben eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG") obliegen bei
einer KGaA dem/den personlich haftenden Gesellschafter/-n. Alleinige persénlich
haftende Gesellschafterin der EUROKAI ist die Kurt FW.A. Eckelmann GmbH,
Hamburg, deren Geschéftsfihrer damit die Fihrung der Geschafte der EUROKAI
obliegt. Die EUROKAI ist an der personlich haftenden Gesellschafterin nicht beteiligt.
Alleinige Gesellschafterin der personlich haftenden Gesellschafterin ist die Familie
Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg, an der allein die Familie von Herrn
Thomas H. Eckelmann beteiligt ist.

= Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats
einer KGaA eingeschréankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der EUROKAI keine
Kompetenz zur Bestellung von personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung
von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer Geschéaftsordnung fir die
Geschaéftsfihrung oder zur Festlegung von zustimmungsbedirftigen Geschéften. Aus
diesem Grund verpflichtet die Satzung der EUROKAI in 8 7 die personlich haftende
Gesellschafterin, zu aulRergewohnlichen Geschaftshandlungen die vorherige
Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen, wozu 8 7 der Satzung einen Katalog
zustimmungsbedurftiger Geschafte enthélt. Die fur Aktiengesellschaften in § 90 AktG
geregelten Pflichten des Vorstands zur Berichterstattung und Information des
Aufsichtsrats finden auf die EUROKAI als KGaA entsprechende Anwendung.

= Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen Rechte wie die
Hauptversammlung einer AG; zusatzlich beschliel3t sie Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses der EUROKAI. Zahlreiche Beschlisse der Hauptversammlung
bedirfen allerdings auch der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin;
hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresabschlusses der EUROKAL.

= Ungeachtet dessen, dass die Empfehlungen des Kodex in ihrer konkreten sprachlichen
Ausformung zum Teil nicht die rechtsformspezifischen Besonderheiten der KGaA
berlicksichtigen, sind die alleinige personlich haftende Gesellschafterin, die Kurt
F.W.A. Eckelmann GmbH, und der Aufsichtsrat darin (bereingekommen, den
Empfehlungen des Kodex gegenwartig und zukinftig weitestgehend zu entsprechen,
namlich wie in dem nachstehenden Abschnitt B dargestellt.
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B. Abweichung von Empfehlungen des Kodex
Lediglich den folgenden Bestimmungen des Kodex wurde und wird zukinftig nicht
entsprochen:

B.1 Ziff. 3.8 Abs. 3 — Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat

Im Rahmen der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat ist kein Selbstbehalt vereinbart
worden, weil die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat nicht der
Ansicht sind, dass die Motivation und Verantwortung, mit der der Aufsichtsrat seine
Aufgaben wahrnimmt, durch einen solchen Selbstbehalt verbessert werden kann.

B.2 ziff. 4.2.4, 4.25 Abs. 3 — Individualisierte Darstellung der Vergitung der
Geschaftsfuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin

Eine individualisierte Darstellung der Vergitung der Geschaftsfihrer der persénlich
haftenden Gesellschafterin im Anhang oder im Lagebericht erfolgt nicht. 8 9 der Satzung
der EUROKAI sieht vor, dass die Beziige der Geschaftsfihrer der personlich haftenden
Gesellschafterin vom Aufsichtsrat der EUROKAI bestimmt und ihnen von der EUROKAI
unmittelbar gewahrt und gezahlt werden. Bislang ist von dieser Mdglichkeit kein Gebrauch
gemacht worden. Die EUROKAI zahlt weder den Geschaftsfihrern der personlich
haftenden Gesellschafterin noch der personlich haftenden Gesellschafterin selbst Beziige.
Vorsorglich hat die Hauptversammlung der EUROKAI vom 10. Juni 2015 in Anwendung
der 88 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 Satz 2 HGB jedoch beschlossen, dass in den Jahres- und
Konzernabschlissen der EUROKAI, die fur die Geschaftsjahre 2015 bis 2019 aufzustellen
sind, die in § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB bzw. in § 314 Abs. 1 Nr. 6
Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB verlangten Angaben unterbleiben.

B. 3 Ziff. 5.3.3 — Nominierungsausschuss

Gemal ziff. 5.3.3 Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlief3lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Nach Auffassung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats bedarf
es dieses Nominierungsausschusses nicht, weil der Aufsichtsrat nur mit sechs Vertretern
der Anteilseigner besetzt und deshalb in der Lage ist, Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung unmittelbar und effizient zu erarbeiten.

B.4 Ziff. 5.4.1 Abs. 2 — Reqgelgrenze fiir Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sehen in einer solchen
Festlegung eine unangebrachte Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder
des Aufsichtsrates zu wahlen.

B.5 Ziff. 6.2 — Mitteilung des Besitzes von Aktien

Gemal Ziff. 6.2 Kodex soll Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichen Mitteilung und
Veroffentlichung von Geschéften in Aktien der EUROKAI hinausgehend der Besitz von
Aktien der EUROKAI oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und
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Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt gré3er als 1 %
der von der EUROKAI ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der EUROKAI ausgegebenen Aktien,
soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance
Bericht angegeben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sind tUbereinstimmend der
Auffassung, dass die einschlagigen rechtlichen Bestimmungen zur unverziglichen
Mitteilung und Vero6ffentlichung von Geschéaften in Aktien der EUROKAI ausreichend sind.
Die Empfehlung wurde aus diesem Grund nicht befolgt.

B.6 ziff. 7.1.2 — Rechnungslegung

Gemal3 ziff. 7.1.2 Kodex soll der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte (Halbjahres- und etwaige
Quartalsfinanzberichte) sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugénglich sein.

Die EUROKAI wendet diese Bestimmungen nicht an, wozu sie praktisch auch nicht in der
Lage ist. Die EUROKAI ist eine reine Finanzholding und daher jeweils auf das Zahlenwerk
ihrer Beteiligungsunternehmen angewiesen, das sie regelmaf3ig nicht frihzeitig genug
erhalt, um der Empfehlung Folge leisten zu koénnen. Der Konzernabschluss wird in
Ubereinstimmung mit den Regelungen in § 15 PublG und § 325 Abs.4 HGB, der
Halbjahresabschluss gemal den Regelungen in 8 37w WpHG verdffentlicht.

Hamburg, im Marz 2017

Die personlich haftende Gesellschafterin Der Aufs ichtsrat
Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg

Thomas H. Eckelmann Dr. Winfried Steeger
Cecilia E.M. Eckelmann-Battistello



